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Zacatecas

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Cuenta Publica 2022

INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS

Estado de Actividades

Del O1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en Pesos,

)

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Ingresos de Gestion 4,744 8,091 Gastos de Funcionamiento 19,105,600 21,706,931

Impuestos 0 16,267,429 Servicios Personales 14,376,462 17,432,691

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Materiales y Suministros 1,102,842 1,394,213

Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales 0 0

Derechos 0 0

Productos 0 0 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 4,563,313

Aprovechamientos 4,744 8,091 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Puiblico 0 0

Ingresos por Venta de Bienesy Prestacion de Servicios 0 0 Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 4,563,313
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de 19,430,392 41,592,636 Transferencias a la Seguridad Social 0 0

la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

Pensiones y Jubilaciones. Donativos 0 0

Eiﬁﬁgﬁ%"ﬂe;}sﬁma;f:ﬁé g?s't‘i‘ftgfj'e";f)z’::;znr’;”vams dela 10,430,392 41,592,636 Transferencias al Exterior 0 0

Trar\sfgrencia. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y o o

Jubilaciones
Participaciones y Aportaciones 0 0

Otros Ingresos y Beneficios 0 0 Participaciones 0 0

Ingresos Financieros 0 0 Aportaciones 0 0

Incremento por Variacién de Inventarios 0 0 Convenios 0 0

Disminucion Qel Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u o o

Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones 0 0 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0

Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 0 Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0

Total de Ingresos y Otros Beneficios 19,435,137 41,600,727 Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0 391,594
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0 391,594
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u o 0
Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gastos 0 0
Inversién Pablica 0 0
Inversion Publica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 19,105,600 26,661,838
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 329,536 14,938,889

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son correctos y son del emisor.
Elaboro. .
L.A. VERONICA DEL CARMEN ACUNA GONZALEZ Vo. Bo. ) ING. MIR\AGUG[ZEZCOM ZAMORA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS, Vo.Bo. MA. CARMEN DINORAH LOPEZ HERNANDEZ

HUMANOS Y MATERIALES

COORDINADORA ADMINISTRATIVA

DIRECTORA GENERAL
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Zacatecas
GoBIERNO DEL ESTADOD
20212027

Concepto

Cuenta Publica 2022

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en Pesos)

Concepto

INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 656,595 2,955,822 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 624,771 2,961,570
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 16,267,429 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a 0 0
Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0 Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 656,595 19,223,250
Total de Pasivos Circulantes 624,771 2,961,570
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 2,919,897 2,628,049 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles o 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a o 0
Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes -1,464,919 -1,464,919 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
Total del Pasivo 624,771 2,961,570
Total de Activos No Circulantes 1,454,978 1,163,130
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 2,111,573 20,386,380
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Puablica/Patrimonio Generado 1,486,802 17,424,810
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 329,536 14,938,889
Resultados de Ejercicios Anteriores 26,020,288 11,081,399
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -24,863,022 -8,595,478
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda o o
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 1,486,802 17,424,810
Total del Pasivo y Hacienda Publica/ Patrimonio 2,111,573 20,386,380
Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emjsar.
Elaboré Vo. Bo. Autorizé

L.A. VERONICA DEL CARMEN ACUNA GONZALEZ
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS,

HUMANOS Y MATERIALES

Vo.Bo.

MA. CARMEN DINORAH LOPEZ HERNANDEZ
COORDINADORA ADMINISTRATIVA

ING. MIRIAM GARCIA ZAMORA
DIRECTORA GENERAL

Contable /2



Cuenta Publica 2022

INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS
b Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Zacatecas Del O1 de enero al 31 de diciembre de 2022

GOBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

(Cifras en Pesos)

Hacienda

Hacienda
Publica/Patrimonio

Hacienda

Exceso o Insuficiencia en
la Actualizacién de la

Concepto Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio TOTAL
. Generado de Ejercicios .. Hacienda
Contribuido . Generado del Ejercicio o . .
Anteriores Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 2021 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2021 0 2,485,921 14,938,889 0 17,424,810
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 0 0 14,938,889
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Revallos 0 11,081,399 0 0 11,081,399
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -8,595,478 0 0 -8,595,478
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto 2021 0 0 0 0 0
Resultados por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2021 0 2,485,921 14,938,889 0 17,424,810
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2022 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2022 0 14,938,889 -30,876,897 0 -15,938,008
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 329,536 0 329,536
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 -16,267,544 0 -16,267,544
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/ 0 0 o o 0
Patrimonio Neto de 2022

Resultados por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/ Patrimonio Neto Final de 2022 0 17,424,810 -15,938,008 0 1,486,802

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
Elaboré. Vo. Bo. Autorizé

Vo.Bo.
L.A. VERONICA DEL CARMEN ACUNA GONZALEZ
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
FINANCIEROS, HUMANOS Y MATERIALES

MA. CARMEN DINORAH LOPEZ HERNANDEZ
COORDINADORA ADMINISTRATIVA
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ING. MIRIAM GARCIA ZAMORA
DIRECTORA GENERAL




Cuenta Publica 2022
| INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS
b Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera

Zacatecas Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022
GOBIERNO DEL ESTADO .
20212027 (Cifras en Pesos)
Concepto Aplicaciéon Concepto Aplicacion
ACTIVO 18,566,656 291,848 PASIVO 0 2,336,800
Activo Circulante 18,566,656 0 Pasivo Circulante 0 2,336,800
Efectivo y Equivalentes 2,299,227 0 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 2,336,800
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 16,267,429 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
. L o . . . Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Administracion a Corto Plazo 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Activo No Circulante 0 291,848
Pasivo No Circulante 0 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 0 291,848 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 0 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
L . N . Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0 0 Administracién a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos 0 0 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 14,938,889 30,876,897
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 14,938,889 30,876,897
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 0 14,609,353
Resultados de Ejercicios Anteriores 14,938,889 0
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 16,267,544
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Elaboré. - Vo. Bo. Autorizd
L.A. VERONICA DEL CARMEN ACUNA GONZALEZ Vo.Bo. ING. MIRIAM GARCIA ZAMORA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MA. CARMEN DINORAH LOPEZ HERNANDEZ DIRECTORA GENERAL
FINANCIEROS, HUMANOS Y MATERIALES COORDINADORA ADMINISTRATIVA
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Cuenta Publica 2022

INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS
b Estado de Flujos de Efectivo
Zacatecas Del O1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
somemmo oE! ExTAvo (Cifras en Pesos)

Concepto Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 19,435,137 41,600,727 Origen 0 391,594
Impuestos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Bienes Muebles 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0 Otros Origenes de Inversion 0 391,594
Derechos 0 0 0 0
Productos 4,744 8,091 Aplicacion 291,848 295,765
Aprovechamientos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0 Bienes Muebles 291,848 295,765
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Participaci_o’nes_. Aportaciones, C_on_venios, Incentivqs Derivados de la o o Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 291,848 95,829
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Ilziri}zfcei;enr;csia. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 10430392 41,502,636
Otros Origenes de Operacion 0 0
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Aplicacion 19,105,600 26,661,838
Servicios Personales 14,376,462 17,432,691 Origen 16,267,429 211,088
Materiales y Suministros 1,102,842 1,394,213 Endeudamiento Neto 0 0
Servicios Generales 3,626,297 2,880,027 Interno 0 0
Externo 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector PUblico 0 0 Otros Origenes de Financiamiento 16,267,429 211,088
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 Aplicacién 18,604,344 12,788,211
Ayudas Sociales 0 4,563,313 Servicios de la Deuda 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 Interno 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0 0 Externo 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 Otras Aplicaciones de Financiamiento 18,604,344 12,788,211
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -2,336,915 -12,577,123
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -2,299,227 2,457,595
Convenios 0 0
0 0
Otras Aplicaciones de Operacién 0 391,594
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio 2,955,822 498,227
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 329,536 14,938,889 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio 656,595 2,955,822
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
Elaboro. Vo. Bo. Autorizo’/
N Vo.Bo. ING. MIRIAM GARC/A ZAMORA
L.A. VERONICA DEL CARMEN ACUNA GONZALEZ MA. CARMEN DINORAH LOPEZ HERNANDEZ DIRECTORA GENERAL

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS COORDINADORA ADMINISTRATIVA
FINANCIEROS, HUMANOS Y MATERIALES
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Cuenta Publica 2022
INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS

Estado Analitico del Activo

@

Zacatecas Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

GOBIERNO DEL ESTADO

2021-2027 (Cifras en Pesos)

Abonos del Variacion del
Saldo Inicial Cargos del Periodo ) Saldo Final .
Periodo Periodo
Concepto

SN N MR N

ACTIVO 20,386,380 41,949,237 60,224,044 2,111,573 -18,274,808
Activo Circulante 19,223,250 41,657,389 60,224,044 656,595 -18,566,656
Efectivo y Equivalentes 2,955,822 20,966,545 23,265,772 656,595 -2,299,227
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 16,267,429 20,690,844 36,958,273 0 -16,267,429
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0

Activo No Circulante 1,163,130 291,848 0 1,454,978 291,848
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles 2,628,049 291,848 0 2,919,897 291,848
Activos Intangibles 0 0 0 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -1,464,919 0 0 -1,464,919 0
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
Elabore. N Vo. Bo. Autorizé
L.A. VERONICQODNEZI_AiAE;{MEN ACUNA Vo.Bo. A CARMEN DINORAH LOPEZ ING. E\)TLFL'CA%E:F;CE'S;RAA'\CORA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HERNANDEZ
FINANCIEROS, HUMANOS Y MATERIALES COORDINADORA ADMINISTRATIVA
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Cuenta Publica 2022
G INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS
. Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Zacatecas Del O1 de enero al 30 de diciembre de 2022

GOBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

(Cifras en Pesos)

Denomina e las Deudas Moneda de Contratacién Institucién o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBL

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0 0

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0 0

TOTAL DE OTROS PASIVOS 2,961,570

TOTAL DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS 2,961,570
Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

. Vo. Bo.
Elaboré. VoB Autorizd
0.Bo. e
N MA. CARMEN DINORAH LOPEZ HERNANDEZ ING. MIRIAM GARCIA ZAMORA
L.A. VERONICA DEL CARMEN ACUNA GONZALEZ
COORDINADORA ADMINISTRATIVA DIRECTORA GENERAL

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
FINANCIEROS, HUMANOS Y MATERIALES
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Cuenta Publica 2022
U| INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS

Del O1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y del O1 de enero al 31 de diciembre de 2021
Zacatecas Al 30 de junio de 2022

GOBIERNO DEL ESTADO
(Cifras en Pesos)

2021-2027

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Elaboré. Vo. Bo. Autorizé
L.A. VERONICA DEL CARMEN ACUNA GONZALEZ Vo.Bo. e .
. ; ING. MIRIAM GARCIA ZAMORA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MA. CARMEN DINORAH LOPEZ HERNANDEZ DIRECTORA GENERAL
FINANCIEROS, HUMANOS Y MATERIALES COORDINADORA ADMINISTRATIVA
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INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS @
PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS

INSTITUTO PARA LA,
ATENCION E INCLUSION
DE LAS PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL

Notas de Desglose

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El formato con el que se presenta el Estado de Situacion
Financiera del 1 de enero al 31 de Diciembre del 2022,
corresponde al que contiene el Acuerdo que reforma el
Capitulo VII “De los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de
Postura Fiscal” emitido por el CONAC y publicado en el
Diario Oficial de la Federacion con fecha 30 de Septiembre
de 2015, mismo que fue publicado en por el Consejo
Nacionalde Armonizacion Contableconfundamentoenlos
articulos 6, 7 y 9 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

1ACTIVO

1.1 Efectivo y Equivalente.

El apartado del 1de enero al 31 de diciembre de 2022,
refleja el recurso con el que cuenta del Instituto para
la Atencion e Inclusion de las personas con
Discapacidad de inmediata en 3 cuentas bancarias
con un saldo de $ 656,595.00 (seiscientos cincuentay
seis quinientos noventa y cinco 00/100 m.n.) en sus

diferentes cuentas con las

1.2 Derecho a recibir Efectivo o Equivalentes

Este rubro refleja del O1 de enero al 31 de diciembre
de 2022 un saldo de $ 00.00 (ceros pesos 00/100 m.n.)
correspondientes a la apertura de fondo de viaticos y

fondo revolvente.



INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS @

PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS

ACTIVO NO CIRCULANTE
Bienes Muebles

Este apartado refleja un saldo de $2,919,897.00
(Dos millones novecientos diecinueve mil
ochocientos noventa y siete pesos 00/100 M.N.)
corresponde a la adquisicion de mobiliario y

equipo administrativo y vehiculos

2 PASIVO

2.1 Pasivo Circulante

2.1.1 Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Este rubro representa el monto del adeudo de
este Instituto en el periodo del 01 de enero al 31
de diciembre de 2022 por un monto de
$624,771.00 (seiscientos veinticuatro mil
setecientos setenta y un pesos 00/100 m.n.)

desglosado de la siguiente manera:

- Retencionesy Contribuciones por Pagar a
Corto Plazo refleja un importe de $
220,397.27 (doscientos  veinte mil

INSTITUTO PARA LA
ATENCION E INCLUSION
DE LAS PERSONAS
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trecientos noventa y siete .27/100 M.N.)

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO

El rubro Hacienda Publica / Patrimonio Generado por un

monto de $1,486,802.00 (un millén cuatrocientos ochenta

y seis mil ochocientos dos pesos 00/100 M.N.), se compone

de la siguiente manera:

- Hacienda Publica/patrimonio generado de ejercicios
anteriores: 17 “424,810

- Hacienda Publica/patrimonio generado del ejercicio:
(-157938,008)

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

El formato con el que se presenta el Estado de Actividades
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, corresponde al
gue contiene el Acuerdo que reforma el Capitulo VII* De
los Estados e Informes Contables, Presupuestarios,
K

Programaticos y de los Indicadores de Postura Fisca

emitido por el CONAC Yy publicado en el Diario Oficial de la
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Federacion con fecha 30 de Septiembre de 2015, mismo
que fue publicado en por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable con fundamento enlosarticulos 6,

7y 9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos por participaciones, aportaciones,
transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas

El monto total por este rubro reportado $19 “435,137.00
(diecinueve millones cuatrocientos treinta y cinco mil
cientos treinta y siete 00/100 M.N.), se desglosa como
sigue:

- Participaciones, aportaciones, transferencias,

asignaciones, subsidios y otras ayudas por
$19 "430,392.00 (diecinueve millones cuatrocientos
treinta mil trecientos noventa y dos pesos 00/100
M.N.)

- Productos por $4,744.00 (cuatro mil setecientos

cuarenta y cuatro pesos 00/100 M.N.)

INSTITUTO PARA LA
ATENCION E INCLUSION
DE LAS PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El importe total de Gastos de Funcionamiento por un
monto de $ 19'105,600.00 (diecinueve millones ciento
cinco mil seiscientos pesos 00/100 M.N.) se desglosa

como sigue:

- Servicios Personales $14'376,462.00
- Materialesy Suministros  $ 1702,842.00

- Servicios Generales $ 3626,297.00

AHORRO/ DESAHORRO DEL EJERCICIO

El ahorro/desahorro del ejercicio que se reporta por la

cantidad de:

- Resultado del Ejercicio (ahorro/desahorro) $329,536.00
(trecientos veintinueve mil quinientos treinta y seis
pesos 00/100 M.N) es el resultado del Estado de
Actividades y representa la diferencia entre los
“Ingresos y Otros Beneficios” y los “Gastos y Otras

Pérdidas”.

NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES DE LA HACIENDA



INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS @
PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS

PUBLICA / PATRIMONIO

El formato con el que se presenta el Estado de Variaciéon en
la Hacienda Publica del 1 de enero al 31 de diciembre de
2022, corresponde al que contiene el Acuerdo que
reforma el Capitulo VII “De los Estados e Informes
Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal” emitido por el CONAC y
publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha
30 de septiembre de 2015, mismo que fue publicado en
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable con
fundamento en los articulos 6, 7y 9 de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

El importe total de la Hacienda Publica / Patrimonio del
Instituto para la Atencion e Inclusion de las personas
con Discapacidad del Estado de Zacatecas asciende a $
14'938,889.00 (catorce millones novecientos
treinta y ocho mil ochocientos ochenta y nueve
pesos 00/100 M.N) y se conforma de la siguiente

MmManera:

- Resultado del Ejercicio ahorro y desahorro$ 00.00
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- Rectificaciones de resultados de ejercicios
anteriores $-14'938,889.00

- Total, Patrimonio/Hacienda Publica
$14'938,889.00

NOTAS ALESTADO ANALITICO DELA DEUDA Y
OTROSPASIVOS

El formato con el que se presenta el Estado Analitico de la
Deuda Y Otros Pasivos del 1 de enero al 31 de diciembre de
2022, corresponde al que contiene el Acuerdo que reforma
el Capitulo VII “De los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de
Postura Fiscal” emitido por el CONAC y publicado en el
Diario Oficial de la Federacién con fecha 30 de septiembre
de 2015, mismo que fue publicado por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable con fundamento en los articulos

6,7y 9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El saldo final del periodo refleja $ 624,771.00 (seiscientos
veinticuatro mil setecientos setenta y un pesos 00/100
M.N.).

TOTAL, DEUDA Y OTROS PASIVOS $ 624,771.00
NOTASALESTADO DEFLUJOSDE EFECTIVO
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El formato con el que se presenta el Estado de Flujosde
Efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022,
corresponde al que contiene el Acuerdo que reforma el
Capitulo VIl “De los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de

|"

Postura Fiscal” emitido por el CONAC y publicado en el
Diario Oficial de la Federacion con fecha 30 de Septiembre
de 2015, mismo que fue publicado en por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable con fundamento en
los articulos 6, 7 y 9 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

El flujo neto de efectivo por las actividades de operacion
corresponde al periodo mencionado, se desglosa de la

siguiente manera:

Origen $ 19'436,137.00
Aplicacion $ 19105,600.00
Flujo neto de operacion $ 329,536.00

NOTAS AL ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
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El formato con el que se presenta el Estado Analitico de Ingresos
del O1 de enero al 30 de junio de 2022, corresponde al que
contiene el acuerdo que reforma el Capitulo VIl “De los Estados
e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal” acuerdo por el que se reforma
dicho capitulo, aprobado por el Comité Consultivo del CONAC
con fecha 23 de diciembre de 2020, mismo que fue publicado
por el Consejo de Armonizacion Contable con fundamento en
los articulose,7 y 9 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

En este Estado Financiero se informa un monto de
$41'595,236.00 (cuarenta y un millones quinientos noventa y
cinco mil doscientos treinta y seis pesos 00/100 m.n.) en su
momento contable devengado con corte al 31| de diciembre de
2022.
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NOTAS AL ESTADO ANALITICO DEL EIJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS

El formato con el que se presenta el Estado Analitico Del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos del 01 de enero al 30 de
junio de 2022, corresponde al que contiene el acuerdo que
reforma el Capitulo VII “De los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura
Fiscal” acuerdo por el que se reforma dicho capitulo, aprobado
por el Comité Consultivo del CONAC con fecha 23 de diciembre
de 2020, mismo que fue publicado por el Consejo de
Armonizacion Contable con fundamento en los articulos6,7 y 9

de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En este Estado Financiero se refleja un importe en su momento
contable devengado por la cantidad de $ 19'397448.16
(diecinueve millones trecientos noventay siete mil cuatrocientos
cuarenta y ocho pesos 16/100 m.n.) desglosados de la siguiente

Manera:
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CONCEPTO IMPORTE

1000 Servicios Personales $ 14'376,462.00

2000 Materiales y Suministros $ 1102,842.00

3000 Servicios Generales $ 3'626,29.00

4000 transferencias, $ (o}
asignaciones, subsidios, y otras

ayudas

5000 Bienes Muebles, $ 291,847.89

Inmuebles e Intangibles

(o2}
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Notas de Memoria

Las cuentas de orden se utilizan para registrar
movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion
en libros es necesaria con fines de recordatorio contable,
de controly en general sobre los aspectos administrativos,
o bien para consignar sus derechos o responsabilidades
contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan son las siguientes:

Dentro de las cuentas de orden contables, al 31 de

diciembre de 2022, se reportan los siguientes saldos:

CUENTAS DE ORDENCONTABLES
VALORES

La totalidad de las cuentas bancarias apertura das por
este Instituto, para el manejo de los recursos
presupuestales, se encuentran activas con el Banco
Mercantil del Norte, S.A., dichas cuentas tienen la

modalidad productiva y cuentan con firmas mancomunadas:
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Ing. Miriam Garcia Zamora, director general del Instituto para la
atencién e Inclusion de las personas con Discapacidad del

Estado de Zacatecas

VALES Y GARANTIAS

El instituto para la Atencion e Inclusion de las Personas
con Discapacidad del Estado de Zacatecas, en apego al
Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Gasto del
Estado de Zacatecas, aplica los siguientes criterios en
materia de avales y garantias, para efecto del art. 35 de
la Ley de Adquisiciones, independientemente del
procedimiento de adquisicidon y estan sujetas a lo

siguiente:

Importe Garantia
De $10,000.00 a $100,000.00 Carta garantia firmada por el proveedor

De$100,001.00a$500000.00 La adquisicion quedara garantizada con la
Presentaciéon de un Cheque cruzado por el
100% de la adquisicidon sin considerar IVA.

Importesuperior a
través $500,001.00
adquisicién sin
considerar IVA.

La adquisicién quedara garantizada a
de fianza del 10°/o de la
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JUICIOS

Al 30 de junio del ejercicio 2022 no existe denuncia y/o

querella interpuesta por o este Instituto.

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS

Lascuentasdeorden presupuestalesdeingresosreportan
los siguientes saldos del 1 de enero al 30 de junio de 2022

Cuenta Concepto Monto
8110 Ley de Ingresos Estimada $ 41'595,236.00

8120 Ley de Ingresos por Ejecutar $ 41'595236.00
8130 Modificaciones a la Ley de Ingresos $
42'095,236.00
8140 Ley de Ingresos Devengada $ 19'435137.00
8150 Ley de Ingresos Recaudada $ 19'435137.00

Las cuentas de orden presupuestales de egresos,arrojan los
siguientes saldos del 1 de enero al 31 de diciembre de
2022:

Cuenta Concepto Monto
8210 Presupuesto de Egresos Aprobado $41'595,236.00
8220 Presupuesto de Egresos por Ejercer $22,439,980.00
8230 Presupuesto de Egresos modificado $22,439,980
8240 Presupuesto de Egresos ,

Comprometido 19397,448.00
8250 Presupuesto de Egresos Devengado 19'397,448.00
8260 Presupuesto de Egresos Ejercido 19"101,307.00
8270 Presupuesto de Egresos Pagado 19'101,307.00
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De acuerdo a la Ley de Contabilidad Gubernamental y a
los lineamientos emitidos por el consejo nacional de
Amortizacion Contable (CONAC) los informes financieros
deberan proveer informacion financiera sujeta a los
utilidad, confiabilidad,

comprensibilidad y de comparacion, la informacion

criterios de relevancia,
debera ser oportuna, veras, representativa, objetiva y
suficiente y dar la posibilidad de prediccion e importancia
relativa, todo en afan de alcanzar la compatibilidad de
todos los entes obligados por ley y modernizacion que la

ley determina.

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Las notas de gestion administrativa deberan revelar el
contexto econémico en los aspectos financieros que
han influido en la toma de decisiones; hacer del
supremo conocimiento a la ciudadania, de sus

representantes populares y de la entidad de
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fiscalizacion las circunstancias con las que se trabajo
durante el periodo que se informa, ampliando y
facilitandole el panorama que debera de tener en
cuenta para su revision, en cumplimiento a la
obligacion derivada del art 65 frac XXXI, de Ia
constitutivo politica del estado libre y soberano de
Zacatecas, ofreciéndole los elementos para resolver
sobre el Informe Financiero del1de

enero al 31 de diciembre del Ejercicio Fiscal 2022,
presentado por el Instituto para la Atencidon e Inclusion
de las Personas con Discapacidad del Estado de

Zacatecas.

PANORAMA ECONONICO Y FINANCIERO

Durante el gjercicio 2022 en el Estado de Zacatecas
las condiciones econdmico financieras que se
presentaron estuvieron orientadas hacia una politica

de austeridad gubernamental.
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Indicador semestral de la actividad econémica de los
Estados (ITAEE):

De acuerdo a este indicador, durante los Ultimos dos
trimestres del ejercicio 2020 la economia de Zacatecas
presentd un promedio de 103.85 puntos respecto al
mismo periodo del ano 2019 lo cual representa un
crecimiento del 055 puntos con una caida mas

pronunciada en el segundo trimestre.
indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC):

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
informa que en diciembre de 2020 el indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) registré un crecimiento
promedio de 0.56 por ciento mensual, asi como una tasa
anual de 3.43 por ciento. En el mismo mes de 2019 los
datos fueron de 0.36 por ciento mensual y de 6.69 por

ciento de inflacién anual.
Salario promedio:

El veintitrés de diciembre de 2019, entrdé en vigor el nuevo



INSTITUTO PARA LA ATENCION E INCLUSION DE LAS @
PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL ESTADO DE ZACATECAS

INSTITUTO PARA LA
ATENCION E INCLUSION
DE LAS PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

salario minimo en México, de 123.22 diarios, que
representa un incremento de 15 puntos porcentuales

respecto al ano anterior.

Los porcentajes del crecimiento y una inflacion en los
precios de los productos debido en su mayoria a la
especulacion en cuanto al precio promedio nacional de la
gasolina regular, que fue de 18.29 pesos por litro, lo que implico
una baja en los precios respecto al 2019 en relacion al
INPC; aunado a la depreciacion del peso frente al ddlar
que fue del 55% se ubicd en 1990 pesos por unidad

durante el dltimo trimestre del afio.
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AUTORIZACION E HISTORIA
Fecha de creacién del Ente

Se crea El Instituto para la atencion e inclusion de las
personas con discapacidad del Estado de zacatecas, como
Organismo publico descentralizado el dia 03 de mayo de
2017 con goce de autonomia para la implementacion de
programas y acciones, lo que se traduce en la atencioén al
publico sera mas eficiente y efectiva, ademas de facilitar

los procesos de transparencia y rendicion de cuentas.

OBJETO SOCIAL

El instituto es administrador de los recursos publicos que
se autorizan en decreto de presupuesto de egresos del
estado de zacatecas y este a su vez se representa por un
director general, quien es el encargado de administrarlos,

conforme sea aprobado por la legislatura del estado
Ejercicio fiscal: del 1 de enero al 30 de junio del 2022

Régimen juridico: ley para la inclusion de las personas con

discapacidad del estado de zacatecas
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Consideraciones fiscales del ente: El Instituto para la
Atenciodn e Inclusiéon de las personas con discapacidad, se
encuentra inscrito en el servicio de Administracion
Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
con actividad de orientacion y trabajo social presentados
por el sector publico, como persona moral con fines no

lucrativos

Principal Actividad

Misién

Promover, proteger y asegurar el pleno ejercicio de los
derechos humanos y libertades fundamentales de las
personas con discapacidad, asegurando su plena
inclusion a la sociedad en un marco de respeto, igualdad
Yy equiparacion de oportunidades

Figura Fiscal

Razoén Social: Instituto para la Atencidn e Inclusion de las
Personas con Discapacidad del Estado de Zacatecas.
RFC: IAIN70504MA4

Domicilio: Circuito Cerro del gato, Edificio K Segundo Piso,
Ciudad Gobierno Zacatecas, Zac., C.P. 98160

11
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Actividad: Administracién PuUblica Estatal en General
Situacion de Registro: Activo

Fecha de Inscripcion: 17 de mayo de 2017

Fecha de inicio de operaciones: 03 de mayo de 2017

Régimen Juridico

El Instituto para la Atencion e Inclusion de las Personas con
Discapacidad del Estado de Zacatecas, es un Organismo
Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de

Zacatecas.

Consideraciones fiscales

Obligaciones Fiscales (actuales):
Presentar la declaracion y pago
provisional mensual de
retenciones de Impuesto Sobre
la Renta (ISR)
por sueldos y salarios.

Presentar la declaracion
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Informativa mensual de
Proveedores.

Presentarla declaracion y pago
provisional del Impuesto sobre

Nomina Estatal.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

El registro, reconocimiento y presentacion de estados
Financieros se presentan conforme a la Ley de
Contabilidad Gubernamental, a las disposiciones emitidas
por el CONAC, cumplen con el disefio aprobado por el
Consejo de Amortizacion contable (CONAC), a las normas
de informacioén Financiera, fueron preparados conforme a

los postulados basicos de contabilidad:

e Sustancia Econdmica
e Entes Publicos

e Existencia Permanente

12
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e Revelacion Suficiente Gubernamental y los acuerdos emitidos por el consejo

 Importancia Relativa nacional de amortizacion contable (CONAC), basada en

. . ) los postulados basicos, en las caracteristicas del sistema
e Registro e Integracion Presupuestaria

de contabilidad gubernamental que enunciala ley y en el

e Consolidacion de la Informacion Financiera
marco conceptual que representan los conceptos

* Devengo Contable fundamentales para la elaboracion de las normas, la
e Dualidad Econdmica contabilizacion, valuacion y presentacion de |la
e Consistencia informacion financiera confiable y comparable que

permite la expresion fiable de las transacciones en los

1. Normatividad Supletoria estados financieros, con registros contables con base
e Ley federal de Presupuestoy Responsabilidad acumulativa y de mas caracteristicas enunciadas en la
Hacendaria. propia ley

e Leyorganica de la Administracion Publica de
Zacatecas, 3. Posicion en moneda Extranjera y proteccién

e Leyde Entidades Publicas Paraestatales. por riesgo cambiario
¢ Manual de Normasy Politicas del Ejercicio del No se registré ningin movimiento

Gasto.

. . e e 4. Reporte Analitico del Activo
2. Politicas de Contabilidad Significativas P
La vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o
Las politicas de contabilidad significativas son las amortizacion utilizados es de la siguiente manera:

enunciadas en la Ley General de Contabilidad

13
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Concepto Afios % de
de depreciacién
vida anual
Util
Mobiliario (Muebles de oficina y 1 10.00%
estanteria) 0
gglualpo deCédmputoydeTecnologias 5 20%

Informacion

Automoéviles y Equipo Terrestre 5 20%

5. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

No se registré ningdn movimiento.
6. Reporte de Recaudamiento

Los Ingresos se derivan de la Ministracion del
Presupuesto de Egresos Aprobado por el ejercicio
correspondiente, siendo entregados en base a

calendarizacion.

7. Informacion sobre la deuda y el reporte
analitico de la deuda

No se registré ningun movimiento

8. Calificaciones Otorgadas
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Opinidén Positiva del Cumplimiento de
Obligaciones Fiscales al periodo se encuentra al
corriente con las obligaciones relacionadas con la

inscripcion al Registro Federal del Contribuyente.

9. Procesos de mejora

El personal del area administrativa de la
Agencia se encuentra en capacitacion
continua, con la finalidad de mejorar los
procesos de  manera progresiva y

permanente

10. Informacién por segmentos
La construccion de los estados financieros y las cedulas
qgque lo acompanan son por si naturalezas ricas en
informacioén financiera y constituyen una base confiable
para el analisis y valoracion para la toma de decisiones,
cabe mencionar que dichos estados financieros estan
sujetos a las Normas de Informacion Financiera y a sus

homologas que emite el CONAC

14
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1. Eventos posteriores al cierre

No se registré ningdn movimiento.

12. Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que ejerzan influencia

alguna sobre la toma de decisiones en el area

administrativa y operativa.

13. Responsabilidad sobre la presentacion
razonable de los estados Financieros
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados
Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y

responsabilidad del emisor.

Elaboré Autorizd
L.A.E Verdnica del Carmen Acufa Ing. Miriam Garcia Zamora
Gonzalez Directora General

Jefa del Departamento de Recursos

\ Financieros, Materiales y Humanos / \ /

@
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-

Reviso

Mtra. Carmen Dinorah Lépez
Hernandez
Coordinadora Administrativa

)
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